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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al unitatii scolare reflecta strategia
educationala pe termen mediu (2024-2029), fiind corelat direct cu strategiile educationale de
la nivel national (viziunea proiectului ,,Romania Educata™) si judetean (Inspectoratul Scolar
Judetean lasi), cu evolutia socio-economica rurald si cu dinamica cerintelor pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul integrat al structurii de conducere, al
unui corp profesoral stabil si inalt calificat (28 de titulari, 23 cu gradul 1), al personalului de
suport, al elevilor si parintilor, care alcatuiesc comunitatea educationala extinsd a comunei
Ruginoasa. PDI indica directiile majore de progres intr-un mod participativ, permitand
consultarea partilor interesate si asumarea comuna a scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul unitatii noastre scolare, acest document strategic concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de competente-cheie, alfabetizare digitala, profilul
absolventului), asigurand articularea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare). Totodata, el garanteaza
coerenta masurilor de reducere a decalajelor dintre mediul rural si cel urban.

In contextul transformarii digitale globale, al provocarilor climatice actuale si al
imperativului european de asigurare a echitatii in educatie, acest proiect a fost fundamentat
in conformitate cu noul cadru legislativ: Legea Inviatimantului Preuniversitar nr.
198/2023, noul Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar (ROFUIP - Ordinul nr. 5.726/2024), programele nationale de sprijin (PNRAS
finantat prin PNRR) si normele metodologice emise de Ministerul Educatiei s1 ISJ Iasi.

Principiile de baza care fundamenteaza prezentul proiect pentru perioada 2024-2029
sunt:

Centrarea actului educational pe elev si incluziune scolara:

Utilizarea de strategii didactice interactive si remediale, sprijinite financiar prin
granturile PNRAS, pentru reducerea riscului de abandon scolar in mediul rural.

Stimularea creativitatii si valorificarea celor 10 cadre didactice debutante prin
mentorat asigurat de profesorii cu experienta si gradatie de merit.

Modernizarea bazei materiale prin valorificarea celor 20 de spatii existente
(laboratoare de stiinte, informatica, table interactive) pentru lectii atractive.

Extinderea participarii elevilor la activitati extragcolare si campanii comunitare
care sa prevind izolarea sociala (in special a copiilor cu parinti plecati la munca in
strdindtate).

Echilibru adaptiv intre cerere si oferta (Curriculum la Decizia Scolii):

Fundamentarea ofertei educationale (scheme orare, optionale) pe baza
resurselor existente si a optiunilor exprimate de familii.

Orientarea curriculumului cdtre competente de viitor: utilizarea avansata a
instrumentelor IT, catalogul electronic, comunicarea intr-o limba moderna, educatia civica si
pentru sanatate mintala (in colaborare cu consilierul scolar si CJRAE Iasi).

Integrarea activitatilor din modulele obligatorii ,,Saptdmana Verde” si ,,Scoala
Altfel” ca piloni de dezvoltare durabila si ecologica.

Parteneriat strategic Scoala - Comunitate - Autoritati:

Cooperarea stransa cu Primaria Comunei Ruginoasa pentru cofinantarea
burselor scolare, intretinerea cladirii modernizate si asigurarea pazei.
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Dezvoltarea de relatii sistemice cu Politia locald, dispensarul comunal si ONG-
uri de profil pentru prevenirea delincventei juvenile si a bullying-ului, transformand Scoala
Ruginoasa in nucleul cultural si educational al comunitatii.

DEVIZ/ SCOLII

, O SCOALA PENTRU VIITOR”

VIZIUNI A SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala AlIL.Cuza Ruginoasa isi propune sa
contribuie la dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a copiilor din comunitatea
noastra, la formarea personalitatii lor pentru a deveni cetateni care respecta valorile
democratiei si ale umanitatii dovedind autonomie si creativitate.

MISIUN A SCOLII

Scoala Gimnaziala Al.LI.Cuza Ruginoasa a luat fiinta in urma cu saizeci si trei ani
pentru a raspunde nevoilor de instruire si educare ale copiilor din Ruginoasa.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul
de cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al
tolerantei, al schimbului liber de opinii. Formarea personalitatii umane este finalitatea
pe care o realizam prin insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale
si universale. La fel de importanta este cultivarea sensibilitatii fata de valorile moral-
civice, fata de respectul pentru natura si mediul inconjurator.
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TINTE-5' 2ATEGICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate

T1. Asigurarea calitatii actului educational prin:

[J[JStabilirea unei strategii care sa vizeze imbunatatirea calitatii educatiei;

[0 Implementarea si evaluarea acestei strategii;

[0 Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management
educational;

1] Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

[J[JCrearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordanta cu resursele umane si
materiale din scoala;

[1 Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatamdantului
activ-participativ, centrat pe elev, prin:

1[0 Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. si
C.CD,;

[ Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme

[JODiversificarea oferte1 CD-ului;

[J[JConsultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

13. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
[J[JAntrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care sa-i
formeze ca viitori cetdteni intr-o lume a cunoasterii;

[JRealizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoi speciale
[J[JOrganizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia sa participe activ la bunul
mers al programului educativ din scoala cu implicatie directa in societate.



T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare, prin:

[0 Incheierea unui contract cu o firma specializatd in asigurarea securitatii elevilor

[0 Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Polifia , cu Jandarmeria si cu Serviciul
Circulatie al Politiei locale;

[J[0Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;
[1Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor
site-uri de colaborare on-line

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene) prin:

[J[JParticiparea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;

[J[JFormarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
[1[1Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;

[1]Cunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate prin:

[1[1Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

[J[0Lectorate cu parintii pe diferite teme;

[J[01dentificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care
ei se confruntd in educarea propriului copil;

[J[JSustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;
[JImplicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfasurarea unor

OPTIUNI-= . RATEGICE

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei finte In alocarea si utilizarea
resurselor disponibile

I. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate
II. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor
II1. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
IV. Optimizarea relatiei scoala — famiie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei



III. INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate
prin:

11 Autoevaluare

[ Interviuri

[JJObservatie

[1[1Proiecte si experimente

[1[JRapoarte scrise

[1[Fise de apreciere

[ Oinregistrari video

[J[JChestionare

10 Teste

ANALIZA P.ES.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic (Cadrul Legislativ si Guvernanta)

Scoala Gimnaziald Ruginoasa isi desfasoara activitatea intr-un mediu profund
reglementat, definit de implementarea reformelor strategice din pachetul ,,Roméania
Educati”. In perioada 2024-2029, priorititile politice si administrative se concentreazi pe
reducerea decalajelor dintre mediul rural si cel urban.

e Legea invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023: Reprezinti pilonul juridic
central, reglementand explicit combaterea abandonului scolar rural, obligativitatea
invatamantului de la grupa mare la clasa a XII-a si finantarea suplimentard bazata pe
indicatori de vulnerabilitate geografica si socio-economica.

e Noul ROFUIP (Ordinul nr. 5.726/2024): Impune reguli noi privind monitorizarea
comportamentului elevilor (acordarea notei la purtare in fiecare modul), introducerea
salit de detentie/reflectie si obligatia numirii unui cadru didactic responsabil cu
proiectele europene.

e Reorganizarea ARACIIP si Descentralizarea: Descentralizarea accentueaza rolul
Consiliului de Administratie al scolii si intensifica colaborarea cu Priméaria Comunei
Ruginoasa pentru administrarea patrimoniului si asigurarea pazei.

e Standardele Nationale pentru Cariera Didactica: Modifica sistemul de evaluare
anuald a profesorilor si conditioneaza promovarea de formarea continud pe
competente digitale si incluziune.



https://edu.ro/ROFUIP

Economic (Resurse si Context Financiar)

La nivel rural, resursele economice depind masiv de alocarile bugetare locale si de
capacitatea de absorbtie a fondurilor nerambursabile, pe fondul unei economii agrare sau de
subzistentd a multor familii din comunitate.

« Finantarea de baza (Per Elev): Aplicarea coeficientilor corectati pentru mediul rural
conform Legii 198/2023, care acorda sume suplimentare scolilor cu efective mai mici
de elevi pe clasa, pentru a preveni comasarea structurilor.

« Fondurile Europene (PNRR si Regio): Reprezintd motorul principal de investitii in
perioada 2024-2029 pentru Scoala Ruginoasa, prin finantarea dotarilor pentru
laboratoare (informatica, stiinte), cabinete psihopedagogice si achizitia de microbuze
scolare electrice.

« Piata Muncii si Navetismul: Deprecierea veniturilor din agriculturd determina
migratia economicd a parintilor (externa sau spre orase ca Pagcani/lasi). Acest lucru
limiteaza resursele financiare ale familiilor destinate materialelor educationale extra-
curriculare.

« Implementarea si Sustenabilitatea PNRAS ( Runda II): Reprezinta cel mai
important flux financiar direct administrat de scoala in aceasta perioada. Fondurile
PNRAS reconfigureaza bugetul institutiei prin alocari masive destinate digitalizarii
claselor, achizitiei de materiale didactice remediale si finantdrii activitatilor de sprijin
pentru elevii din grupuri vulnerabile.

« Finantarea Serviciilor de Suport (Masa si Scoala dupa Scoald): Bugetul PNRAS
acopera costurile economice esentiale care elimind barierele financiare ale familiilor
din Ruginoasa, precum asigurarea unei mese (pachet alimentar/hrana calda) si
sustinerea financiara a orelor remediale de tip ,,Scoala dupa Scoald”, prevenind
parasirea timpurie a sistemului de invatamant.

Social (Demografie si Comunitate)
Pilonul social din mediul rural este marcat de vulnerabilitdti acute, dar si de o nevoie
crescutd de servicii de suport educational si emotional.

e Declin Demografic si Migratie: Scaderea natalitatii la nivel de comuna pune
presiune pe constituirea claselor. Migratia temporard a parintilor in straindtate lasa
un numar ridicat de copii in grija bunicilor (,,copii cu parinti plecati la munca”), cu
risc de izolare sociala.



¢ Fenomenul Bullying-ului si Sanatatea Mintala: Monitorizat riguros prin noile
planuri de management al riscurilor din judetul lasi (CJRAE Iasi), necesitand o
prezentd constanta a consilierului scolar pentru gestionarea tulburdrilor emotionale.

e Rata de Abandon Scolar si Analfabetism Functional: Raiméane ridicata in mediul
rural comparativ cu cel urban. Scoala trebuie sd implementeze programe de tip
,»Scoald dupa Scoald” sau remediale pentru a asigura tranzitia cu succes a elevilor
de clasa a VIII-a spre licee sau scoli profesionale in sistem dual.

Tehnologic (Infrastructura Digitala)
Perioada 2024-2029 marcheaza digitalizarea obligatorie a proceselor administrative si
pedagogice, eliminand treptat decalajul tehnologic istoric al scolilor de la sat.

« Catalogul Electronic si Platformele de Invitare: Implementarea deplini a
catalogului digital (obligatoriu in noul ROFUIP) si utilizarea platformelor
administrative (SIIIR, Edusal).

« Dotari Smart si Conectivitate: Dotarea claselor cu table interactive, sisteme audio-
video si conexiune la internet de mare viteza prin proiecte guvernamentale. Totusi,
persista decalajul acasa, unde unii elevi din Ruginoasa nu dispun de dispozitive
proprii sau conexiune stabild pentru teme.

« Alfabetizarea Digitala a Cadrelor Didactice: Trecerea obligatorie a profesorilor prin
cursuri de formare acreditate pentru utilizarea instrumentelor de tip Al educational,
resurse educationale deschise (RED) si securitate cibernetica in scoli.

Ecologic (Sustenabilitate si Mediu)
Scoala trebuie sa devina un model de bune practici in comunitate, adaptandu-se la
standardele europene de mediu si la Schimbarile Climatice.

e Saptamana Verde si Educatia Ecologica: Program national obligatoriu care
obligd scoala sd dezvolte parteneriate locale pentru activitati de ecologizare,
plantare de arbori si colectare selectiva in perimetrul comunei Ruginoasa.

e Eficienta Energetica a Cladirii: Presiunea de a transforma infrastructura
scolara veche in cladiri cu consum de energie aproape zero (nZEB), prin izolari
termice, modernizarea sistemelor de Incélzire (centrale eficiente) si gestionarea
ecologicd a deseurilor.

e Transportul Scolar Verde: Tranzitia microbuzelor scolare clasice spre
vehicule electrice sau hibride, conform normelor de reducere a amprentei de
carbon In comunitatile rurale.


https://cjrae-iasi.ro/wp-content/uploads/2025/03/Riscuri-si-vulnerabilitati_An-scolar-2024-2025.pdf

ANALIZA [ AGNOSTICA

MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA : SCOALA GIM.” AL.LLCUZA” RUGINOASA

TIPUL SCOLII: Scoala gimnaziala

LIMBA DE PREDARE : limba roména

POPULATIA SCOLARA

Numar de elevi: 570
Numadr de clase: 31
Provenientd: mediu rural

PERSONALUL SCOLII

Numar de cadre didactice: 43

Personal didactic auxiliar: 3 persoane

Personal nedidactic: 13 persoane (8 muncitori de intretinere si
5 ingrijitori curatenie)

e RESURSELE CURRICULARE
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&5

&

Planul-cadru
Scheme orare (anexa I)
Lista disciplinelor optionale (anexa 2)

Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare

initiald si sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de
invatamant existente la nivelul fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate
de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare)

&5
&5

Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)
Legea invatamantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de

performantd pentru invatdmantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a
si a VIII-a (existente la biblioteca scolii)

e RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

= Resursele materiale

e nr. spatiilor scolare: 20, dintre care :

& sali de clasa — 9
& cabinete — 2

& ]aboratoare — 2
& biblioteca — 1

e nr. spatiilor sanitare — 4

e nr. spatiilor administrative: 1

e sala si teren de sport

e material didactic — scoala este dotatd cu material didactic modern
e acces la reteaua internet

w.Starea cladirii:

Scoala a beneficiat de un program de demolare /constructie de cand a fost infiintata

cu ajutorul Consiliului local Ruginoasa s1i OUG 7.

. Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare plange, harti, aparate de proiectie, table digitale, imprimante,
materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie- biologie, fax, copiatoare,
imprimante.

Exista un laborator de informatica.
Biblioteca are un numar de 1090 de volume.

& Finantarea:
- din bugetul local pentru burse si lucrari de intretinere

o RESURSELE UMANE

Numar de cadre didactice: 43
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Numar cadre didactice titulare: 28
Numar total cadre didactice din ciclul prescolar: 6
Gradul didactic I: 4
Numar total cadre didactice din ciclul primar: 15
gradul didactic I: 7
gradul didactic II: 2
definitivat : 1
stagiar: 5
Numar total cadre didactice din ciclul gimnazial: 22
gradul didactic I: 12
gradul didactic II: 1
definitivat: 3
debutante: 5
Numar de profesori care au gradatie de merit: 3
Numar de profesori autori de materiale auxiliare curriculare:2
Numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post universitare
(ultimii cinci ani): 28

Personal didactic auxiliar: 3 persoane ( un secretar, o bibliotecara un administrator
financiar)

Personal nedidactic: 13 persoane (8 muncitori de intretinere si S ingrijitori curitenie)

> Informatii de tip calitativ.
e  CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatda printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i
sprijind si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

11 Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
(11 Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.
(1[0 Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
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- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viata);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de
copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, strazi desfundate,
lipsa locurilor amenajate de joaca;

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a

copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiend, limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de

posibile conflicte.

[ Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

(11 Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele
didactice sunt organizate In comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un
responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

(11 Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-
lectorate si1 saptamanal consultatii ndividuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor,
ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol
important in contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul diriginte din scoala si
profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si
participam la acestea.

[ Parteneri sociali:

- Primaria comunei Ruginoasa;

- Directia de Protectie a Copilului;

- Palatul Copiilor;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Biserica;

- Politia locala

- Asociatia sportiva
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OFERTA EL'/CATIONALA

> CICLUL PRIMAR:

. Clasa PREGATITOARE : 3
° Clasa 1 :3
° Clasa all-a :3
° Clasa a III-a :3
° ClasaalV-a : 3
> CICLUL GIMNAZIAL
Clasaa V-a: 3,
Clasa a VI-a: 3,
° Clasa a VII-a: 3
. Clasa a VIII-a: 3,
MEDIUL EXTERN

o IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE
INTERES

> Scoala va urmari:

% mentinerea unei legdturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate,
participare la actiunile scolii);

& elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale (lucrari de reparatii
si amenajari In spatiul din incinta scolii; accesul la cursurile de initiere in utilizarea
calculatorului, desfasurate in sala de informatica);

& mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Iasi;

& realizarea de parteneriate educationale cu Scoala Bogdan Petriceicu Hasdeu lasi si alte
Scoli Gimnaziale

& colaborarea cu liceele din municipiu Pascani si lasi

& colaborarea benefica scolii cu agenti economici: Bogdy Trans SRL Ruginoasa

< identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri
reali.
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ANAL SWOT
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Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

=oferta curriculara

= resursele umane
=resursele materiale si financiare
xrelatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

Resurse Umane

Stabilitate in randul personalului: Un nucleu puternic de 28 de cadre didactice
titulare dintr-un total de 43.

Competenta profesionald ridicata: Peste jumatate din colectiv (23 de profesori)
detin Gradul Didactic I (4 la prescolar, 7 la primar, 12 la gimnazial).

Deschidere spre perfectionare: Un procent ridicat de cadre didactice (28 de
profesori) au participat la cursuri de formare in ultimii 5 ani.

Excelenta si creativitate: Existenta a 3 profesori cu gradatie de merit si 2 profesori
autori de auxiliare curriculare.

Acoperire administrativa: Personal didactic auxiliar complet (secretar, bibliotecar,
administrator) si personal nedidactic numeros (13 persoane) pentru intretinere.

Resurse Material-Financiare

Spatiu scolar generos: Cladire reconstruitd/modernizata (prin OUG 7 si Consiliul
Local) cu 20 de spatii (9 sali de clasa, 2 cabinete, 2 laboratoare, biblioteca, sald si
teren de sport).

Dotari tehnologice si didactice: Acces la internet, laborator de informatica, table
digitale, aparate de proiectie, imprimante si copiatoare.

Echipare laboratoare: Material didactic modern existent pentru laboratoarele de
fizica si chimie-biologie.

Fond de carte: Biblioteca scolii detine un numar semnificativ de volume (1090) si
gazduieste resursele legislative/metodologice.

Resurse Curriculare

Organizare riguroasa: Dosarele comisiilor metodice sunt complete (planificari, teste
initiale/sumative, programe optionale, liste de mijloace de invatamant).
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« Suport metodologic: Existenta unui fond bogat de auxiliare didactice (culegeri,
ghiduri, descriptori de performantd, criterii de evaluare conform Legii
Invatamantului).

PUNCTE SLABE

Resurse Umane
« Risc de instabilitate la clase: Numar semnificativ de cadre didactice
debutante/stagiari (5 la primar, 5 la gimnazial, total 10), ceea ce necesitd mentorat
intens.
« inciircare pe personalul de suport: Un singur secretar si un singur administrator
financiar pentru gestionarea tuturor fluxurilor financiare complexe (inclusiv PNRAS).

Resurse Material-Financiare
« Dependenta bugetara locala: Finantarea pentru reparatii, intretinere si burse depinde
exclusiv de bugetul local al Comunei Ruginoasa.
o Presiune pe spatiile sanitare: Doar 4 spatii sanitare raportate la o cladire mare cu 20
de spatii scolare si peste 60 de angajati (plus elevi).

Resurse Curriculare
o Personalizare redusa: Numar mic de profesori (doar 2) implicati direct in conceperea
de materiale auxiliare proprii, adaptate strict nivelului elevilor din mediul rural.

OPORTUNITATI

Resurse Curriculare si Umane

« Digitalizare fortata: Noul ROFUIP 2024 si Catalogul Electronic obliga la utilizarea
echipamentelor digitale existente, crescand competentele IT ale elevilor si
profesorilor.

o Programe remediale (PNRAS): Fondurile europene permit finantarea de ore
suplimentare pentru elevii cu risc de abandon, folosind auxiliarele din dotare.

o Mentoratul didactic: Profesorii cu Gradul I si gradatie de merit pot deveni mentori
oficiali pentru cei 10 profesori stagiari/debutanti, conform noilor standarde ale carierei
didactice.

Resurse Material-Financiare
o Fonduri PNRR / Ghiduri Smart Labs: Oportunitatea de a dota laboratorul de
informatica existent si laboratoarele de stiinte cu echipamente de ultimad generatie prin
apeluri europene de finantare nerambursabila.
o Programe nationale: Extinderea programului ,,Masd Sanatoasd” prin finantare
guvernamentala, facilitatd de spatiul administrativ disponibil.

16



AMENINTARI
Resurse Umane si Curriculare

o Fluctuatia cadrelor debutante: Profesorii stagiari/debutanti pot pardsi scoala din
mediul rural in favoarea mediului urban la urmatoarele concursuri de titularizare,
generand discontinuitate.

« Volum birocratic crescut: Noile reglementéri ale Legii 198/2023 si managementul
proiectelor pot suprasolicita personalul administrativ redus (1 secretar, 1 contabil).

Resurse Material-Financiare
o Uzura tehnologica rapida: Tablele digitale si calculatoarele din laborator se uzeaza,
din Ruginoasa.
« Instabilitate economica locala: Scdderea veniturilor la bugetul local poate afecta
direct alocdrile pentru lucrdrile de intretinere a cladirii scolii si finantarea burselor
scolare acordate de primarie.
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